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Scrisoare din partea Philip Morris Romania

Scopul acestui raport este de a prezenta rationamentul si valoarea strategica a implementarii
Standardului Alliance for Water Stewardship (AWS) in cadrul operatiunilor noastre. Partile interesate ar
trebui sa acorde atentie implementarii AWS deoarece aceasta:

e Demonstreaza un management responsabil al apei: AWS ofera un cadru recunoscut la nivel global
pentru utilizarea sustenabilda a apei, ajutind organizatiile sa gestioneze mai eficient riscurile si
impacturile legate de apa.

e Consolideaza increderea partilor interesate: prin alinierea la principile AWS, organizatia fisi
demonstreaza angajamentul fata de transparenta, implicarea comunitatii si guvernanta comuna a apei.

e Sustine conformarea la reglementari si diminuarea riscurilor: implementarea AWS ajuta la anticiparea
si abordarea cerintelor de reglementare legate de apa si a riscurilor reputationale.

e imbunatiteste performanta de sustenabilitate: integrarea AWS contribuie direct la obiectivele de
sustenabilitate ale companiei, inclusiv rezilienta climatica, protectia biodiversitatii si eficienta resurselor.

e Genereaza valoare pentru business: gestionarea responsabild a apei poate conduce la eficiente
operationale, o rezilienta imbunatatita a lantului de aprovizionare si acces la finantari sau certificari
legate de sustenabilitate.

Acest raport isi propune sa informeze partile interesate despre beneficiile, provocarile si oportunitatile
strategice asociate implementarii AWS, sprijinind decizii informate si alinierea la obiective mai ample de
responsabilitate fata de mediu si societate.

Philip Moris Romania (PMR) face parte din grupul Philip Morris International (PMI), lider mondial in
fabricarea produselor din tutun, cu un istoric de succes de peste 20 de ani in Romania. In acest context,
incepand din 2017 si pana in prezent, PMI a investit peste 350 de milioane EUR in modernizarea si
reamenajarea fabricii din Otopeni, o unitate de productie reprezentativa la nivel european si global.
Investitia substantiala realizata in Romania a vizat transformarea unitatii de productie pentru fabricarea
rezervelor destinate produselor din tutun incalzit, cu potential de risc redus. Produsele fabricate la
Otopeni sunt exportate la nivel global, in peste 25 de piete din: America de Sud, Africa de Sud, Orientul
Mijlociu si tari europene.

Investitile PMI in Romania fac parte din strategia globala a companiei, care urmareste sa ofere
fumatorilor solutii mai putin nocive, prin dezvoltarea si comercializarea de produse altemative, din tutun
incilzit, fara combustie si fard fum. in acest scop, PMI a investit peste 6,5 miliarde de dolari in programe
avansate de cercetare si dezvoltare in ultimii 10 ani, mobilizand eforturile a peste 430 de cercetatori la
nivel intemational. Pentru a materializa viitorul fara fum, planurile strategice ale PMI pe termen mediu si
lung Tn Romania prevad continuarea investitiei si accelerarea procesului de transformare. Aceasta
viziune poate deveni realitate prin dezvoltarea de produse revolutionare si sustinerea inovatiilor
tehnologice, dar si prin diminuarea impactului pe care compania il poate avea asupra mediului si
resurselor.



Una dintre resursele foarte importante pentru fabricarea produselor din tutun este apa, iar compania
noastra a implementat in timp numeroase masuri pentru reducerea impactului pe care activitatea
noastrd il are asupra bazinului hidrografic din zona Otopeni. In acest proces de eficientizare a
consumului de apa, urmatorul pas ar fi obtinerea certificarii globale Alliance for Water Stewardship, cea
mai importanta certificare in acest domeniu, care asigura utilizarea responsabila a apei la nivelul zonei.

Alliance for Water Stewardship (AWS) este o organizatie globald formata din companii de top, agentii
din sectorul public si institutii academice, dedicata promovarii utilizarii responsabile a apei. Acest
obiectiv comun are un impact social, economic si de mediu benefic pentru toate partile implicate.

Certificarea Alliance for Water Stewardship este un proces riguros, care include o serie de actiuni,
criterii si indicatori pentru managementul apei atat la nivelul companiei, cat si in afara limitelor
perimetrului acesteia. Permite unei organizatii s3 demonstreze angajamentul fatid de gestionarea
responsabila a resurselor de ap3, facilitand in acelasi timp o buna colaborare cu celelalte parti interesate
din regiune. Philip Morris Romania a reusit sa demonstreze leadership la nivelul companiei si isi va
imbunatati performanta la nivelul micro-bazinului hidrografic prin atragerea a cat mai multe parti
interesate n sustinerea principiilor AWS.

In septembrie 2020 a fost obtinut3 certificarea Alliance for Water Stewardship, dupa ce Philip Morris
Romania a reusit sa documenteze si sa implementeze intr-un timp foarte scurt (ianuarie-aprilie 2020) un
sistem de management al utilizérii sustenabile a apei, conform modelului PDCA (Plan-Do-Check-Act),
pornind de la sistemele de management deja implementate - calitate-mediu-sanatate si securitate
ocupationala. Philip Morris Romania a colectat informatii credibile: pentru implementarea sistemului a
preluat informatii din studii emise de autoritati, disponibile public, dar a solicitat si informatii specifice,
prin comunicare directd cu partile interesate (autoritdti, companii). Philip Morris Romania a stabilit
canale de comunicare transparente cu partile interesate, inclusiv prin organizarea de sesiuni de lucru
AWS la sediul sdu, pentru a expune conceptul AWS si importanta acestuia pentru comunitatea
economica si sociala din bazinul hidrografic; isi propune sa continue eforturile de comunicare, intrucat
lipsa de reactie a partilor potential interesate de utilizarea sustenabild a apei s-a dovedit a fi, de fapt,
principala provocare.

Philip Morris Romania abordeaza tematica AWS in toate etapele schimbarii organizationale,
propunandu-si pentru anii 2024 - 2025 sa stabileasca un sistem prin care orice proiect de investitii este
analizat si din perspectiva oportunitatii de economisire a costurilor legate de apa. Philip Morris Romania
are ca motto de business ,imbunatitirea continuad”, aceasta reprezentand o etapa a ciclului PDCA
(ACT), de fapt structura organizationala fundamentala a companiei.
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Deficitul de apa este recunoscut de Forumul Economic Mondial drept cel mai mare risc global din
perspectiva impactului potential atat asupra umanitatii, cat si asupra mediului. Cresterea populatiei si a
economiilor, precum si efectele schimbarilor climatice conduc la o crestere exponentiala a cererii, a
competitiei si a disputelor privind resursele de apa dulce.

Philip Morris Romania a implementat Standardul Alliance for Water Stewardship (AWS) cu scopul de a
integra un modus operandi de gestionare responsabila a apei in abordarea sa privind managementul
apei. Prin obtinerea certificarii Core Level in septembrie 2020, PMR a devenit una dintre primele locatii
certificate AWS din PML.

Standardul AWS implementat de Philip Morris Romania ofera un cadru util pentru reducerea amprentei
de apa, implementarea de actiuni concrete in contextul mai amplu al bazinului hidrografic si colaborarea
in parteneriat cu partile interesate locale pentru managementul sustenabil al resurselor de apa si
atenuarea provocarilor comune legate de apa.

in fiecare an, Philip Morris Romania continu3 s3 implementeze practici sustenabile privind apa atat in
interiorul, cat si in afara limitelor locatiei sale, cu scopul de a conduce prin exemplu, de a creste gradul
de constientizare si de a incuraja alte parti interesate din bazinul hidrografic sa isi asume un rol activ ca
gestionari responsabili ai apei. Philip Morris Romania este profund mandra de procesul sau de
transformare si, desi mai este un drum lung pana la construirea unui viitor sustenabil, filozofia AWS este
un excelent punct de plecare si a facut deja o diferenta incredibila.

Focusul Philip Morris Romania pe sustenabilitate este semnificativ si in lantul de aprovizionare cu tutun.
PMI acorda o atentie deosebita promovarii productiei de tutun de Tnalta calitate, cultivat in conditii
prietenoase cu mediul. Pentru atingerea acestor obiective, in cadrul Programului pentru Tutun
Sustenabil (STP), PMI a dezvoltat un set de Bune Practici Agricole (GAP), in raport cu care sunt evaluate
procesele de cultivare ale fumizorilor si sunt identificate oportunitatile de imbunatatire. Bunele practici
agricole sunt cele care sunt viabile economic, sigure si orientate catre o recolta de calitate, care in
acelasi timp sustin, protejeaza si imbunatatesc mediul si respecta lucratorii. Programul a fost dezvoltat
cu contributia fermierilor, a companiilor din industrie, a agentiilor guvernamentale si a universitatilor.



Angajamentul privind gestionarea

responsabila a apei

Philip Morris Romania (PMR) recunoaste importanta fundamentala a gestionarii responsabile a apei in
asigurarea sustenabilitatii operatiunilor noastre si a rezilientei bazinului hidrografic local in care activam.

In consecinta, ne angajam sa respectam urmatoarele angajamente:

* Implementarea Standardului Alliance for Water Stewardship: vom implementa, sustine si respecta
Standardul Alliance for Water Stewardship, precum si vom asigura conformarea si imbunatatirea
continua in toate cele cinci domenii de rezultat: guvernanta apei, bilantul hidric, calitatea apei, FEB
(ecosistemele de apa dulce si biodiversitatea acestora) si apa, sanitatie si igiend in conditii de
siguranta.

 Utilizarea responsabila a apei: vom depune eforturi pentru optimizarea eficientei utilizarii apei in
toate aspectele operatiunilor noastre, minimizand consumul si mentinand in acelasi timp eficacitatea
operationala.

» Protectia calitatii apei: vom depune eforturi pentru prevenirea poluarii si a evenimentelor de
contaminare a apei, prin implementarea celor mai bune practici si tehnologii care sa protejeze
calitatea apei.

» Conformarea la reglementari si respectarea drepturilor omului la apa si sanitatie: vom respecta
cerintele legale si de reglementare nationale/regionale privind apa si vom respecta drepturile omului
la apa si sanitatie ale celorlalti, in special ale grupurilor vulnerabile sau minoritare.

* Implicarea partilor interesate: ne vom implica, vom colabora si/sau vom stabili parteneriate intr-un
mod activ, deschis si transparent cu grupuri diverse si reprezentative de parti interesate, pe teme
legate de apa.

* Guvemanta apei: vom actiona in aliniere si in sprijinul planurilor existente de sustenabilitate a
bazinului hidrografic, cu scopul de a contribui la dezvoltarea strategica a gestionarii responsabile a
apeiin bazinul hidrografic extins.

» Educatie si constientizare: vom creste gradul de constientizare in randul angajatilor, fumizorilor si
comunitatii extinse privind importanta conservarii apei, a prevenirii poluarii si a practicilor de
management sustenabil al apei.

» Transparenta si raportare: vom asigura o comunicare transparenta, periodica si publica a programului
nostru de gestionare responsabila a apei, precum si a indicatorilor nostri de performanta din toate
cele cinci domenii de rezultat si a datelor relevante legate de apa.

» Alocarea resurselor: vom aloca resurse pentru a indeplini si mentine cu succes toate obligatiile de
conformare la reglementarile privind apa si activitatile de gestionare responsabila a apei, precum si
pentru a imbunatati continuu implementarea Standardului Alliance for Water Stewardship.

Kurnia Adhi Sulistyawan
Manufacturing Director
Otopeni, 22.06.2026
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Strategia de Gestionare Responsabila a apei

in conformitate cu Ambitia Philip Morris International privind gestionarea responsabild a apei, Philip
Morris Romania a definit o Strategie de Gestionare Responsabila a Apei care are ca scop definirea
misiunii actuale, generale, si a viziunii pe termen lung a parcursului nostru in gestionarea responsabila a
apei, precum si a obiectivelor stabilite pentru a motiva scopul si directia planului nostru de gestionare
responsabila a apei.

Misiune

Misiunea noastra este de a proteja resursele locale de apa, pentru a asigura continuitatea operatiunilor
noastre si conservarea bazinului hidrografic. Prin integrarea managementului sustenabil al apei si a
practicilor de gestionare responsabila a apei, urmarim sa reducem consumul de apa, sa minimizam
poluarea, sa protejam ecosistemele de apa dulce si sa atenuam riscurile legate de apa. Prin implicarea
partilor interesate, stimularea inovatiei si a dezvoltarii tehnologice, precum si prin prioritizarea educatiei
privind apa si a colaborarii pentru abordarea provocarilor comune, urmarim sa contribuim la rezilienta si
bunastarea resurselor locale de apa pentru generatiile actuale si viitoare.

Viziune

Viziunea noastra este de a cultiva o cultura a inovatiei si a imbunatatirii continue in managementul apei
si in practicile de gestionare responsabila si de a incuraja si alte organizatii sa prioritizeze gestionarea
responsabila a apei in operatiunile lor. Prin tehnologii inovatoare pentru reducerea amprentei de ap3,
interactiuni periodice cu partile interesate din bazinul hidrografic si actiuni legate de apa care sporesc
rezilienta hidrica, aspiram sa cream un viitor cu securitate hidrica, in care riscurile si provocarile legate
de apa sunt minimizate, iar resursele comune de apa sunt protejate.

Obiective

Obiectivele noastre urmaresc realizarea unui bilant hidric sustenabil, a unei calitati optime a apei, a unei
bune guvernante a apei, a unei sanitatii si igiene adecvate a apei, precum si conservarea/refacerea
zonelor importante legate de apa. Acestea pot fi sintetizate astfel:

* Protectia calitatii apei - prevenirea si atenuarea poluarii si contaminarii corpurilor de apa, prin
monitorizarea calitatii apei, infrastructuri adecvate si inovatoare de epurare a apelor uzate, bune
practici agricole etc., pentru a asigura ca sursele de apa raman curate si sigure atat pentru consumul
uman, cat si pentru ecosisteme.

» Conservarea apei - reducerea amprentei de apa prin implementarea de tehnologii de economisire a
apei, precum echipamente eficiente din punct de vedere hidric, sisteme inteligente de irigare,
reciclarea apelor uzate, detectarea/prevenirea pierderilor, practici agricole eficiente hidric etc.

* Managementul inundatiilor - atenuarea si prevenirea riscului de inundatii prin realizarea de evaluari
ale riscului de inundatii, implementarea masurilor de control al inundatiilor, managementul adecvat al
apelor pluviale si sisteme de avertizare/prognoza.

* Mentenanta si intretinerea infrastructurii - implementarea unor programe proactive de detectare si
remediere a pierderilor, pentru identificarea si solutionarea pierderilor de apa din conducte,
echipamente si infrastructuri, cu scopul de a reduce defectiunile, pierderile de apa si costurile
asociate.
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* Implicare si colaborare - implicarea unor
grupuri diverse si reprezentative de parti
interesate din bazinul hidrografic pentru
investigarea provocarilor comune legate de
apa, promovarea bunelor practici si/sau
identificarea oportunitatilor de colaborare in
beneficiul atat al locatiei noastre, cat si al
bazinului hidrografic.

* Educatie, constientizare si instruire - cresterea gradului de constientizare in randul angajatilor,
fumizorilor si comunitatilor locale din bazinul hidrografic privind importanta conservarii apei, a
prevenirii poluarii, a cerintelor de sanitatie si igiena a apei, a practicilor de management sustenabil al
apei, dar si a pregatirii pentru situatii de urgenta (respectiv incidente legate de apa, deversari,
scurgeri si inundatii)

* Guvernanta si parteneriat - sustinerea implementarii planurilor de sustenabilitate ale bazinului
hidrografic, prin interactiunea cu partile interesate (inclusiv sectorul public, fumizorii de servicii si
partile interesate institutionale) din bazinul hidrografic.

» Refacerea si reabilitarea ecosistemelor - protectia, conservarea si imbunatatirea zonelor
importante legate de apa si a ecosistemelor asociate acestora, inclusiv a ecosistemelor de apa dulce
si a biodiversitatii acestora (FEB), prin actiuni de refacere si reabilitare precum reimpadurirea,
minimizarea perturbarii habitatelor, colectarea deseurilor, imbunatatirea valorii estetice si recreative
si sustinerea initiativelor de conservare a biodiversitatii.

* Apa, sanitatie si igiena sigure si accesibile - mentinerea unor infrastructuri adecvate de ap3,
sanitatie si igiena pentru angajati, realizarea de instruiri dedicate privind importanta bunelor practici
de igiena si evaluari periodice ale cerintelor de apa, sanitatie si igiena in locatie

* Comunicare transparenta si proactiva - stabilirea unui sistem cuprinzator de monitorizare si
raportare pentru comunicarea periodica a datelor relevante legate de apa, a progresului
programului de gestionare responsabild a apei si a indicatorilor de performanta, cu scopul de a
asigura transparenta si responsabilitatea.

Prin consolidarea acestei Strategii de Gestionare Responsabila a Apei, Philip Morris Romania a descris
si a fundamentat misiunea, viziunea si obiectivele sale privind gestionarea responsabila a apei, care
trebuie considerate pietrele de temelie ce au condus la dezvoltarea si imbunatatirea continua a
planului de actiune privind gestionarea responsabila a apei.



Guvernanta interna a apei
Organigrama

in Philip Morris Romania, guvernanta internd a managementului apei implicd mai multe pozitii-
cheie responsabile si raspunzatoare pentru activitatile de management al apei, precum si pentru
obligatiile de conformare cu legile si reglementarile privind apa in cadrul locatiei noastre.

Echipa noastra de guvernantd interna in domeniul apei este dedicatd asigurarii utilizarii
responsabile si sustenabile a resurselor de apa, conformarii cu standardele, legile si reglementarile
relevante, precum si atenuarii si prevenirii potentialelor riscuri legate de apa in cadrul locatiei
noastre.

Organigrama echipei de guvernanta interna in domeniul apei, precum si rolurile si responsabilitatile
acestora sunt prezentate mai jos:

Departamentul de
Sustenabilitate

Corina Vasile

Corina Sirbu

IFMS Primary Inginerie de Proiect

MERVEEREHLITT Adrian Ungurean Sorin Domnu

IFMS

- Inginerie de Proiect
Marcel Spiridon Cosmanescu

. Narcis Criveanu
Andrei Gheorghe

Afaceri Externe Comunicare
Eva Belu AnaZiman

Organism de Consultanti 11 SPOC (Single Point of Contact)
audit HPC Italia din toate departamentele, in
WSAS GIS Romania Comitetul AWS si de sustenabilitate




Guvernanta interna a apei

Roluri si responsabilitati

Corina Vasile

Manager
Sustenabilitate
Productie

Corina Sirbu

Manager
Sustenabilitate
Productie

Eva Belu

Coordonator Afaceri
Externe

Marcel Spiridon
Cosmanescu

Andrei Gheorghe
Inginer IFMS

Asigura conformarea privind mediul, sanatatea si
securitatea in cadrul organizatiei

Sponsor principal al proiectelor de sustenabilitate
Promoveaza bunele practici de sustenabilitate in cadrul
organizatiei

Comunica provocarile legate de apa echipei de conducere

Conduce echipa Alliance for Water Stewardship

Identifica si conduce actiunile de imbunatatire legate de apa
Mentine legatura cu autoritatile de reglementare

Se asigura ca orice incident legat de apa este investigat si ca
se iau masuri pentru atenuarea si prevenirea recurentei

Se asigura ca procesul de management al deseurilor si
zonele de stocare temporara asociate functioneaza eficace
si eficient

Conduce comunicarea externa cu principalele parti
interesate

Coordoneaza pregatirea webinarelor si workshopurilor
legate de apa

Implica partile interesate institutionale in proiectele legate
de apa din bazinul hidrografic

Realizeaza bilantul hidric al locatiei si identifica KPl adecvati
Se asigura ca statia de epurare a apelor uzate si celelalte
infrastructuri legate de apa functioneaza eficace si eficient
Conduce investigarea neconformitatilor legate de apa
Colaboreaza cu diferitele departamente pentru identificarea
actiunilor de imbunatatire legate de apa

Colaboreaza cu departamentul de Sustenabilitate la
pregatirea traiectoriei de reducere a consumului de apa



Irina Maria
Vasiliu
Coordonator IFMS
Servicii Tehnice

Sorin Domnu
Lider Senior de Proiect

Narcis Criveanu
Inginer de Proiect

Daniela Stanciu

Ana Ziman
Echipa de Comunicare

Adrian Ungurean
Suport

Productie

Se asigura ca statia de epurare a apelor uzate si celelalte
infrastructuri legate de apa functioneaza eficace si eficient
Conduce investigarea neconformitatilor legate de apa
Colaboreaza cu diferitele departamente pentru identificarea
actiunilor de imbunatatire legate de apa

Se asigura ca serviciile generale, inclusiv cantina etc,,
functioneaza eficace

Conduce investigarea neconformitatilor legate de apa
Colaboreaza cu diferitele departamente pentru identificarea
actiunilor de imbunatatire asociate

Pregateste business case-ul proiectului

Prioritizeaza proiectul si asigura aprobarea bugetului
Conduce executia proiectului in cadrul graficului agreat
Coordoneaza activitatile contractorilor

Pregateste business case-ul proiectului

Prioritizeaza proiectul si asigura aprobarea bugetului
Conduce executia proiectului in cadrul graficului agreat
Coordoneaza activitatile contractorilor

Conduce planul general de comunicare interma
Colaboreaza cu departamentele de Sustenabilitate si IFMS
la pregatirea campaniei de constientizare privind apa:
Business Updates si materiale pentru ecrane

Se asigura ca consumul de apa din procesul Primary este
sub control

Identifica actiuni de imbunatatire legate de apa in procesul
Primary



Riscuri legate de apa si provocari comune
privind apa

Din 2020, Philip Morris Romania realizeaza evaluari ale riscurilor legate de apa in bazinul hidrografic
al PMR, pentru a identifica principalele riscuri legate de apa cu care se confrunta locatia, precum si
provocarile comune ale partilor interesate locale.

Pentru a asigura o analiza detaliata si cuprinzatoare, investigarea riscurilor legate de apa este realizata
anual folosind o combinatie de:

* instrumente globale precum Filter
 chestionare adresate partilor interesate transmise in 2025-2026
Cele mai relevante riscuri legate de apa din bazinul hidrografic identificate prin Water Risk Filter al

WWEF sunt legate direct de deficitul de apa si problemele de calitate a apei (respectiv Figura 1 si 2)
agravate de efectele schimbarilor climatice, care produc evenimente tot mai extreme si catastrofale.

n/aVery low risk Very high risk Cili-Napoes

Figura 1: Epuizarea resurselor de apa in bazinul hidrografic
al PMR si localizarea (Sursa: Water Risk Filter, iulie 2026)

Deficitul de apa B A

hd

s i e

~ Slnuv'l;q SYamb Piras

N/
Jom m ask —
'S | Efectele secetei asupra
},_.- R fluviului Dunareain
A~ zona Cilarasi, la sud-
D\ e pm— : ’ est de Bucuresti, iunie
\ % e [ ! —
Jarn i f = fr-\ 1 2026
g \(”,.}/ BULARIA o A
g R
Slit=tea apei in 2025, zona metropolitand Bucuresti-Otopeni a fost afectats de
valuri de caldura prelungite, iar Administratia Nationala de
Figura 2: Riscul privind Meteorologie a emis avertizari de Cod Rosu pentru temperaturi
calitatea apei in bazinul extreme in Bucuresti si in sudul Romaniei. Aceste conditii au crescut
hidrografic al PMR si presiunea asupra resurselor de apa urbane si au evidentiat
localizarea (Sursa: Water Risk vulnerabilitatea in crestere a zonei metropolitane fata de schimbarile
Filter, iulie 2026) climatice.

Sursa Romania Insider



https://riskfilter.org/wicket/bookmarkable/com.individee.webdirector.cms.pages.DynamicRenderPage?0&renderId=632a301358f7106e9c9bfc3a&tabId=71734319-a3c2-4638-afdf-94e9823f05be
https://riskfilter.org/water/explore/map
https://riskfilter.org/water/explore/map
https://riskfilter.org/water/explore/map
https://www.romania-insider.com/cooling-points-bucharest-heatwave-july-2025?

PMR are o relatie de lunga durata cu partile interesate ale sale, care au fost implicate pe tot parcursul
implementarii cadrului Standardului AWS din 2020. Din acest motiv, in 2026, PMR a creat un
chestionar de investigare dedicat care are ca scop identificarea, evaluarea si prioritizarea provocarilor
comune legate de apa in randul partilor interesate din bazinul hidrografic, pentru a colecta informatii
valoroase. Scopul acestei investigatii este de a:

» consolida sau detalia suplimentar categoriile de riscuri legate de apa identificate anterior

» creste gradul de constientizare si intelegere in randul partilor interesate din bazinul hidrografic
privind provocarile comune legate de apa

* identifica potentiale actiuni de atenuare sau prevenire pe baza provocarilor prioritizate legate de
apa

Tahaliill 1 Ara7zint3 raziiltatala Ahtiniita Ao |a n3rtila intaracata:

" ] A - - -
Provocare legata ik Frecventa de aparitifisd Magnitudinea impactulfisg _ _ .
s - o - Tabelul 1:

Rare = Minor = Major

1 3 Rezultatele

feedbackului
/ 48 13 26 a 13 22 13 8832 8.00 m partilor

- interesate ale
Egradarea calitatii ape
PMRin
a6 7 13 10 18 12 16 TE50 6.93 High perioada
Lficit de apd 2025-2026
privind

42 a 22 1 18 1 13 6794 615 High o .
\\_ _ / provocarile
fuNgerabilitatea infrastn
d comune

legate de apa

23 K 1] 12 K & 18 5112 2.7T3 Moderate
Jegradarea ecosistemnel

35 v 5 13 5 18 12 5082 460 Moderate
nundatii

25 Fd ] v Fd & 16 4230 4 86 Moderare
imitdri ale guvernantei

27 Fd T 15 Fd 10 12 4060 4_60 Moderare
Yrovocdri de reglement

18 K & & 3 1] 8 1638 1.8% Low
nsuficienta serviciiler d

18 1 9 8 1 3 8 1333 121 Low

Treiudicii remtationale

Desi nicio problema nu a fost identificata ca avand prioritate foarte ridicata, partile interesate locale au
evidentiat degradarea calitatii apei, deficitul de apa si vulnerabilitatea infrastructurii ca principale ingrijorari
(prioritate ridicata), in concordanta cu Water Risk Filter:

» Degradarea calitatii apei: identificata drept cea mai critica ingrijorare de catre partile interesate, se
aliniaza strans cu Water Risk Filter. Ambele perspective confirma ca problemele de calitate reprezinta un
factor determinant principal al riscului legat de apa in regiune.

+ Deficitul de apa: evidentiat de partile interesate ca prioritate ridicata, indicand o ingrijorare perceputa mai
mare in comparatie cu clasificarea Water Risk Filter, care incadreaza riscul de deficit ca moderat/mediu.

 Vulnerabilitatea infrastructurii: clasificata drept prioritate ridicata esentiald, aceasta reflecta ingrijorari
operationale locale puternice privind continuitatea alimentarii si integritatea activelor in perioadele de
varf sau in cazul intreruperilor sporadice.



Plan de Gestionare Responsabila a Apei

PMR a creat un Plan de Gestionare Responsabila a Apei care este actualizat periodic si structurat pe

toate cele 5 rezultate AWS:
GUVERNANTA BILANT HIDRIC STARE BUNA A ECOSISTEME DEAPA APA, SANITATIE Sl
BUNA A APEI SUSTENABIL CALITATII APEI  DULCE SANATOASE SIIGIENA TN CONDITII
BIODIVERSITATEA  DE SIGURANTA
ACESTORA PENTRU TOTI
(WASH)

Planul are ca scop abordarea riscurilor legate de apa si a provocarilor comune, integrarea bunelor
practici in activitatile curente de management si atingerea obiectivelor prezentate in Strategia de
Gestionare Responsabila a Apei, prin detalierea actiunilor si a tintelor asociate, Specifice, Masurabile,
Realizabile, Relevante si Incadrate in Timp (S.M.A.R.T).

Actiunile prezentate in Planul de Gestionare Responsabila a Apei al PMR pot fi impartite in 2
categorii:

* Tehnologice - actiuni pentru reducerea amprentei de apa si imbunatatirea calitatii, prin
tehnologii de economisire a apei, reciclare, optimizarea parametrilor instalatiilor, analize de
monitorizare etc.

» Comunitare/Sociale - actiuni pentru imbunatatirea guvernantei inteme si externe a apei,
asigurarea WASH, ecosisteme de apa dulce sanatoase si biodiversitatea acestora, precum
si atenuarea provocarilor comune legate de apa din bazinul hidrografic.

In continuare sunt prezentate si descrise in detaliu mai multe actiuni din Planul de Gestionare
Responsabila a Apei al PMR.




Campanii de constientizare dedicate studentilor
Universitatii Politehnica din Bucuresti

Obiectiv: programe de constientizare si educationale dedicate studentilor de la Universitatea
Politehnica si Universitatea Ecologica. Aceasta actiune colectiva, realizata in colaborare cu
universitatile si ONG-ul Planeta Verde, include sesiuni si initiative dedicate, avand ca scop prezentarea
performantei de mediu si a sistemelor de management ale PMR catre grupuri de studenti. Sesiunile
acopera teme esentiale de mediu, printre care managementul apei, managementul substantelor
chimice si managementul deseurilor, evidentiind procesele si masurile implementate

e . . Sustenabilitate praticna
Tinta micro: organizarea a 6 # T
.e . . Administrarea apei Neutralitatea carbonului

Ca mpa nl | de C0n$t| entlza re In 2020, Philip Morris Roménia s-a aliturat listei companiilor e
din intreaga lume care sunt certificate de Alianta pentru Me”“:e’ef ”d‘*“‘":"“f“ ;'3\:‘5‘{"“‘“' "e]"‘z’;'
. . ~ o e i p b oraianualital operatiunile directe ale PM* (scopul 1+
pentru grupuri de studenti pana e esadsy

Finalizarea proiectului ZCT pentru a sprijini

’|\n 2029 Ultima supraveghere a fost realizata in septembrie 2025 parcursul de neutralitate a carbonului

Parcurs circular al apei pentru a atinge 100% circularitate pana in 2033

Deseuri si reciclare Philip Morris Roménia a finalizat cu succes primul audit

) de certificare Zero Deseuri, in conformitate cu standardul
DIN SPEC 91436.
Ace:

i CERTIFICAT

sy A A

. 0 deseuri la depozit pentru deseurile generate
. prin activitatile de productie.
Rezultat: au fost organizate
aproximativ 23% sunt valorificate prin

pana in prezent 3 sesiuni Peeipsiafs neaerc;

Oamenii nostri — Sanatate si Bunastare

dedicate de constientizare Insla medicals de pe amplasament i slade bundstare

Participarea la evenimente sportive (maratoane, club de ciclism,

Sprijin pentru comunitate

Actiuni anuale de curatenie i plantari de copaci

Color Run, Competitii Corporate) realizate de voluntarii PM&R.PMT

pentru grupuri de studenti, S deson s, bl ()
esiuni de bunstare cu specialisti (sindtate, ergonomie) si

imbunatatind intelegerea

principiilor de gestionare

Campanii regulate de donatii (alimente, haine,
rechizite scolare, jucari)

comunicare (Sanitate si Managementul Stresului)

Provociri pentru 2020-2023 productia
VIITORULUI

responsabild a apei si —— —
P idand i FI) ' <t »Nu avem probleme, avem oportunitati de imbunatatire”
consolidand implicarea partilor
. . p . p ' . Multidisciplinaritate (\
interesate din mediul academic v Leadership prin stablirea
Ao ol ; unui exemplu bun
tiuni la nivel de amplasamen 8
|Oca| si ale zonei de captare \\\ Obiective viitoare
( Vizibilitatea eforturilor v Dezvoltarea culturii administrarii apei in

TR T . . \ intreaga fabrica si in randul contractorilor
Aceste initiative au contribuit la Identificareasi o ) ’ »

. . . .. ot hetiar ) L Imphcarea‘ mai multor parti interesate
construirea unei constientizari egate deapa OSSO Consicniaresicducae  "elevantn proictle e management al apl

. \ 1 v Extinderea Comunitatii Locale AWS prin
pe tennen |ung $I |a = / implicare activa si cooperare
. . Actiuni tehnologice,
promovarea practl(:l Ior sociale si comunitare v gr(:jlaebi(:\:ae:ee:aute v Definirea unui buget specific AWS pentru
~— Reducerea amprentei 7 pan dezvoltarea proiectelor de management al apei

responsabile de management al s 1
apeiin randul viitorilor

profesionisti

Grad de
realizare

GUVERNANTA
BUNA A APEI




@ APA, SANITATIE SI IGIENA IN
° ° ° CONDITII DE SIGURANTA
Implicarea angajatilor PENTRU TOTI (WASH

Workshop de Ziua Mondiala a Apei Grad de
100% ) realizare TT—
Participanti: angajati interni PMR si contractori pentru inchirierea

uniformelor (spalatorie) + GIS

Obiectiv: initiativa de constientizare a angajatilor la nivelul locatiei,
care a implicat personalul din locatie si fumizorul extern de servicii
de spalatorie, axata pe igiena, practici de sanitatie si gestionarea
responsabila a echipamentului de lucru. Initiativa a acoperit
procesul de spalare, inclusiv curatarea, dezinfectia, manipularea,
depozitarea si transportul, promovand colaborarea cu furnizorii
pentru a asigura conditii de lucru sigure si igienice

Tinta micro: participarea a 24 de persoane

Rezultat: Au fost implicati in total 24 de participanti, crescand
gradul de constientizare privind importanta conservarii apei si
contribuind la atenuarea riscurilor de poluare a apei prin eforturi
consolidate de conservare si schimbari comportamentale pozitive

Grad de
realizare

LN

Monitorizarea calitatii apei in locatie

ANALIZE FIZIC-CHIMICE S| BACTERIOLOGICE Participanti: Echipa IFMS, GIS, laboratoare

eactort de medi parametri T exteme, autoritati pentru apa si mediu

Apa pluviala evacuare canal Parametrul_Suspensii | semestrial, 2 puncte de prelevare

desecare Cd 22 (C2 - PVC, C3 - metal) | parametrul_pH . o . . . .

Fararmatrl et it 05| Obiectiv: Monitorizarea si managementul
Parametrul_Produse petroliere H3+11 Y 1 H B
Py p— Parameliu Amoniac P E———— calitatii apei in locatie pentru apa potabil3,
serubber N T apa subterana, apa uzata, apa pluviala si
Faremetrid Pulber]iotale , , calitatea apei din dozatoare, prin analize

AER / EMISIII Parametrul_CO semestrial, 4 punct de prelevare
- Centraletermice Poramettu, O de sio periodice si imbunatatirea continua a planului
Parametrul_Pulberi / de masurare si monitorizare

ZGOMOT Parametru_Zgomot ] semestrial, 6 punct de prelevz‘l‘rle/

Tinta micro: un numar de 165 de analize de
efectuat pana in 2028

Rezultat: au fost efectuate pana in prezent

52 de analize de calitate a apei, imbunatatind

cunoasterea conditiilor de calitate a apei din

STARE BUNA A locatie, permitand detectarea timpurie a
CAUTATH APEI riscurilor potentiale si sustinand
managementul proactiv si protectia

resurselor de apa




O zi:

Campania anti-deseuri ,Show up, Team

up, Clean up!” la lacul Snagov

World Cleanup D?{Y{!;'.' Participanti: angajati PMR si PMI, Prim3ria Snagov, Eurospirit

Grad de
100% ) realizare

ECOSISTEME DE APA
DULCE SANATOASE S|
BIODIVERSITATEA
ACESTORA

(ONG) si vecini

Obiectiv: initiativa se concentreaza pe reducerea impactului
deseurilor abandonate, imbunatatirea curateniei zonei,
promovarea schimbarii comportamentale si cresterea
gradului de constientizare privind legatura dintre gestionarea
deficitara a deseurilor si riscurile pentru calitatea apei.
Activitatile includ campanii de constientizare, actiuni de
curatare si initiative de implicare a partilor interesate la lacul
Snagov, un sit cu importanta valoare sociala, culturala si

recreativa in cadrul bazinului hidrografic

Tinta micro: Colectarea a 2.000 kg de deseuri

Rezultat: Au fost colectate in total 2.800 kg de
deseuri, reducand presiunile generate de deseurile

abandonate asupra bazinului hidrografic si

contribuind la protectia ecosistemelor de apa dulce, a

habitatelor acvatice si a biodiversitatii

Initiativa a crescut, de asemenea, gradul de

constientizare in randul angajatilor si al partilor

interesate locale, a incurajat comportamentele
responsabile si a consolidat actiunea colectiva pentru
protejarea pe termen lung a resurselor de apa dulce

Mentenanta sistemului automatizat de
irigatii

Participanti: Echipa IFMS, contractori ISS

Obiectiv: Executarea activitatilor de mentenanta pentru
prevenirea pierderilor de apa cauzate de scurgeri in sistemul
de irigatii din locatie

Tinta micro: un numar de 1 activitate de mentenanta

Rezultat: a fost realizata 1 activitate de mentenanta pentru
sistemul de irigatii din locatie, crescand eficienta operationala
si reducand pierderile de apa dulce. Prin mentenanta
preventiva, initiativa a sustinut practicile responsabile de
management al apei, a promovat conservarea apei si a
contribuit la reducerea presiunii asupra resurselor locale de
apa

Grad de
100% realizare

BILANT HIDRIC

SUSTENABIL




Grad de realizare a tintelor pe rezultate

Rezultat

Guvernanta
buna a apei

Tinta macro asociata rezultatului

Valoare
numerica

25

40

950

10

32

Metoda de
masurare/
monitorizare

Programe de
instruire/
campaniide
constientizare

intalniri

Zone evaluate

Persoane
participante /
atinse

Livrari

Rapoarte
publicate

Rapoarte emise

Parti interesate
participante

Copaci plantati

Interval de realizare

Termen
limita

Referinta

august

august 2025 2028

august

august 2025 2028

august
2028

august
2028

august
2028

august 2025
august 2025
august 2025

august

august 2025 2028

august
2028

august
2028

august 2025

august 2025

august

august 2025 2028

august

august 2025 2028

august

august 2025 2028

august
2028
august
2028
august
2028
august
2028

august 2025
august 2025
august 2025

august 2025

august
august 2025 2028
august
2028
august
2028

august 2025

august 2025

octombri

august 2025 2026

august

august 2025 2028

Denumire

Instruire AWS pentru
angajati, trimestrial
Campanii de constientizare
dedicate studentilor
Universitatii Politehnica din
Bucuresti pe teme de
sustenabilitate si legate de
apa

Campania de Ziua Mondiala
a Mediului

Campania de constientizare
de Ziua Mondiala a Apei

Conferinta revistei BIZ

Benchmark privind
circularitatea apei cu afiliatii
PMI la nivel global

Ziua de identificare a
pierderilor de apa 2026

Ziua sustenabilitatii 2026

Workshop de Ziua Mondiala
a Mediului privind
managementul deseurilor si
prevenirea poludrii apei
Instruirea angajatilor si
contractorilor privind
identificarea si
constientizarea evaluarii
impactului asupra mediului
(EIA) 2026

Furnizarea de compost
ecologic obtinut din deseuri
de tutun catre fermierii
locali din bazinul hidrografic
al PMRO (zona Cilarasi)
Raportul de sustenabilitate
al PMI

Evaluarea de materialitate a
PMI

Evaluarea circularitatii

Program de mentenanta a
infrastructurii legate de apa
ntalnire cu partile
interesate externe pentru
discutarea temelor legate de
apa

Conferinta Apei 2025

Workshop AWS 2025

Conferinta Ecoind

Intalnire cu partile
interesate externe pentru
discutarea temelor legate de
apa

Campanie de plantare si
conservare a copacilor in
bazinul hidrografic

Proiect/Activitate WS

Valoare
numerica

15

36

900

20

20

10

10

18

55.000

Tinta micro

de realizare

ianuarie 2029

ianuarie 2029

iunie 2026
martie 2026

august 2028

august 2028

decembrie 2027

iunie 2026

iunie 2026

mai 2026

ianuarie 2029

ianuarie 2027
ianuarie 2027
iulie 2026

august 2028

decembrie 2026

octombrie 2025

octombrie 2025

octombrie 2026

martie 2026

Interval estimat

Grad de realizare a tintei

micro

Valoare numerica

12

900

20

24

10

20

55.000

13%

50%

100%

100%

33%

33%

17%

100%

100%

120%

30%

50%

50%

100%

33%

200%

100%

111%

100%

100%

Gradtotalde
realizare a
rezultatului

panain
prezent
(%)

77%

P




Tinta macro asociata rezultatului Proiect/Activitate WS

Grad totalde
Grad de realizare a tintei | realizarea
micro rezultatul ui
Metoda de anain
masurare/ Denumire p—

P . .. | Termen Valoare | Interval estimat o
monitorizare Referinta | = .~ e . Valoare numerica (%)
limita numerica de realizare

Interval de realizare Tinta micro

Rezultat
Valoare
numerica

Programe de

Guvernanta instruire/ august | Instruire AWS pentru

25 = t 2025 15 i ie 2029 2 13% 779
buna a apei campanii de pueus 2028 | angajati, trimestrial fanuarie % %
constientizare
august Proiect de reutilizare a apei
2 TBD 202 %
august 2025 2028 pluviale august 2029 0 0%
e Reutilizarea apei din
Volum de ap august 2025 2§28 economiile statiei de 500 august 2028 0 0%
1500 economisit epurare (WWTP)
Sistem de filtrare si
august recirculare pentru o
august 2025 2028 Y — 1000 august 2027 500 50%
apa dulce
august Tmbunatatirea sistemelor
0,
. Activitsti de august 2025 2028 s‘eczzzﬁlucte pentru 2 august 2026 2 100%
[L=ltenantd august Mentenanta sistemului
10,
august 2025 2028 et 1 august 2026 1 100%
Managementul sustenabil
Bilant hidric e august 2025 2UBUSt | al apei subterane si 4 decembrie 2028 2 50% 45%
sustenabil gz;‘s:{g Bu 2028 evaluarea performantei ?
puturilor
august Proiect de optimizare a .
t 2025 PR A 4 d brie 2028 1 25%
[ueus 2028 reutilizarii apei la WWTP ecembrie >
— Proiect de recuperare si
august 2025 & reutilizare a condensului de 4 decembrie 2028 1 25%
2028 abur
16 i/-:rftlll:er:;entate — Proiect de eficientizare a
P august 2025 e apei de racire si de 4 decembrie 2028 1 25%
2028 A-n e
optimizare a utilitatilor
Conversia robinetelor
augnst
august august | Monitorizarea calitatii apei
A . 165 t 2028 52 32%
2025 2028 potabile in locatie SR 0
august | august e o
2025 2028 Analiza Legionella 3 august 2028 1 33%
Analiza voluntara a calitatii
170 Num3r de analize apei din parau impreuna cu
Veolia. Identificarea unui
august august | nou beneficiar Veolia din .
3 ctombrie 2026 0 09
2025 2028 bazinul hidrografic care octombrie %
doreste sa colaboreze
pentru un managementbun
al apei
Reproiectarea
Stare buni a 5 Parametri noi august august | managementuluiapei - Un 5 i 2026 5 1009
calitstii apei analizati 2025 2028 | singur furnizor pentru mal £ 50%
’ ambele statii de epurare
Echipamente august august | Statie de dedurizare a apei .
1 M 1 2 1 1009
instalate 2025 2028 | incladirea B octombrie 2025 00%
Numar de august august | Rauri pentru oameni, .
1 1 2 1 1009
rapoarte emise 2025 2028 oameni pentru rauri Cetelblciones go%
1.095 :lrl;n;:eiie a2u g;;t azu g;;t Tratarea apei brute 1.095 august 2028 365 33%
Numar de
campanii
finalizate de august august | Biodiversitatea acvatica si . o
L monitorizare a 2025 2028 | accesul responsabil 1 septembrie 2027 0 0%
T TR Campania anti-deseuri
Masa deseurilor 25‘2‘5 2528 ,Show up, Team up, Clean 2000 | septembrie 2025 2800 140%
15000 lect t' up!” la lacul Snagov
colectate august august | Campanie anti-deseuri pe 3000 septembrie 2026 0 0%
2025 | 2028 | raulTopoloveni P o
NUm3r de Mentenanta anuala a
6 interventii de Suest auslsgf taluzuluiicanalubui de 6 decembrie 2028 2 33%
. o 2025 2028 evacuare a apelor uzate CD
Ecosisteme de mentenantd 22
apa dulce : g % S
sinitoase si septembrie octombri. Curatare si reimpadurire 1 mai 2026 1 100% 68%
biodiversit'ate 2025 e 2026 | pentru comunitati ?
Numar de septembrie octombri I . o
a acestora 3 T 2025 2026 Reimpédurire 1 iunie 2026 1 100%
septembrie|octombri| Case pentru insecte in -
M X 1 aprilie 2026 1 100%
2025 | €2026 | pédure -jud. lifov P e
Program-pilot pentru
Numér de actiuni| august | august | COmoervare glvicitare
4 i Eu g controlata — Colectia 4 decembrie 2028 0 0%

implementate 2025 2028 dendrologics Snagov —

Reborn Roots”



Tinta macro asociata rezultatului Proiect/Activitate WS

Rezultat
Valoare
numerica

60
Apa, sanitatie
si igiend in
conditiide 9
siguranta

3

Metoda de
masurare/
monitorizare

Numar de
persoane
participante /
atinse

Numar de
rapoarte emise

Numar de
campanii de
constientizare

Grad de realizare a tintei

Interval de realizare Tinta micro .
micro

Denumire q
Termen Valoare | Interval estimat

Referinta | " . e "
limita numerica de realizare

Valoare numerica %

azugl;;t a;g;;t \aN:;l:ihop de Ziua Mondiala 2 martie 2026 2 100%

septembrie septembr  Proiect WASH Dignity and
2026 ie 2027 | care Wholesale

Proiect WASH - orasul

Darmanesti - achizitia de 1 septembrie 2027 0 0%

pompe stradale de apa

septembrie octombri|  Sprijin pentru varstnici

1 septembrie 2027 0 0%

septembrie|septembr
2026 ie 2027

1 0,

205 | e2026 | privind WASHincomunitat - sl 1 100%
R SR Proiect WASH in fabrica:

g € managementul vestiarelor s 6 decembrie 2028 2 33%

2025 2028 N

al dulapurilor personale
ausust aueust Proiect WASH in fabrica:

ey e Supporting Women every 1 septembrie 2026 1 100%

2025 2028

day - Period Care @ Work

Gradtotalde
realizare a
rezultatului

panain
prezent
(%)

56%




Performanta, KPI si rezultate

Din 2020, PMR si-a redus drastic consumul de apa si, in consecinta, impactul asupra resurselor de apa
de suprafata din bazinul hidrografic. Acest lucru a jucat un rol major in contributia la atenuarea
riscurilor fizice legate de apa precum deficitul de apa si stresul hidric de baza care afecteaza teritoriul

bazinului hidrografic.

Din 2020 pana in 2025, PMR si-a redus consumul de apa de la 11.57 m3/mio.cig la 8.71 m3/mio.cig (o
scadere de = 24.7 %). Valoarea absoluta a apei potabile economisite a fost de aproximativ 82,000 m3,
ceea ce echivaleaza cu consumul anual al aproximativ 1783 utilizatori de apa (50 m3 pe utilizator).

m?3/mio.cig

14.00

13.
3.00 11.57 11.90

12.00
11.00
10.00
9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Din 2020, PMR a investit in
tehnologii inovatoare de
management al apei cu
scopul de a optimiza
utilizarea apei potabile si de
a reduce pierderile.

Pana la sfarsitul anului 2026, fabrica PMR isi
propune sa isi reduca consumul de apa
potabila cu 5%.




Speram ca v-a placut parcursul
PMR in gestionarea responsabila
a apei

catre un viitor mai
sustenabil.

I’HI_LII’ MORRIN
PRODUCTS S.A. Cazanele Dundrii, MH, Roménia
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